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FORMAZIONE
~ TRA COMPETENZE
£ AHTRATTVITA

e opportunita del mondo grafico e cartotecnico

L’industria graﬁco/cartotecnica italian.a da. sempre
investe nella formazione € nella comunicazione per
colmare il divario tra scuola e lavoro, e rispondere cosi
alle numerose esigenze di un mercato in evoluzione.

La sfida - affrontata al fianco delle istituzioni — non
¢ solo aggiornare le compelenze, ma anche rendere

visibile un’industria che, pur essendo tecnologicamente

Il rapporto tra sistema formativo e avanzata, resta ancora poco conosciuta da c/ii dovrebbe
mondo produttivo sta cambiando,

soprattutto per quanto riguarda rappreseniarne il ﬁltlll‘O
i settori a forte contenuto

Raffaella Quadri tecnico e tecnologico. Tra questi,

I'industria grafica, cartotecnica e della stampa si confronta domani e, pili c’é collaborazione e vicinanza, oiu i percorsi

con |'obiettivo di aggiornare i percorsi educativi alle formativi possono essere mirati e il collocamento post studi

reali esigenze delle imprese e, nel contempo, di rendere favorito.

il comparto pit comprensibile e attrattivo per le nuove E soprattutto a livello territoriale, penso quindi alle

generazioni. Ne abbiamo parlato con Elisabetta Brambilla, Sezioni grafiche e cartotecniche diffuse in quasi tutte

vicepresidente di Assografici con delega alla formazione, le Confindustrie locali o all’'Unione GCT a Milano, che

che ha delineato le iniziative e le prospettive del settore vengono tenuti i rapporti con le scuole del territorio. In

in questo campo, ma anche le numerose sfide ancora da particolare, a livello nazionale, Assografici e il settore si

affrontare. avvalgono da sempre dell'opera dell’ENIP-GCT, I'Ente
nazionale per l'istruzione professionale grafica, cartotecnica

Come é evoluto nel tempo il rapporto tra imprese e e trasformatrice. Ente bilaterale, di origine contrattuale, che

mondo della scuola, e cosa rappresenta oggi? da sempre promuove l'istruzione grafica e che, da alcuni

«ll rapporto tra le imprese e le scuole di settore, soprattutto anni, ha esteso la sua attivita anche al settore cartotecnico e
in ambito manifatturiero, € inevitabilmente trasformatore.

5 stretto e necessario. In quelle scuole L'indirizzo
si dovrebbero formare i lavoratori di

Un settore ad alta
¢ tecnologia cerca
talenti: formazione
| e comunicazione

al centro della
strategia
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Elisabetta Brambilla,
vicepresidente di
Assografici con delega
alla formazione

esiste da sempre, ma la cartotecnica

rappresenta una specializzazione pil

specifica, settoriale. Un otti
recentemente raggiunto, ¢ stato proprio l'inserimento d

allinterno dell'indirizzo grafica e cOmunicazione negli is

dopo che nel 2019 era gia stato aggiunto nei Programmi degli istituti
professionali. E un traguardo importante, perché va nella direzione

di avvicinare la scuola alla realta produttiva. il nostro settore infattj &
articolato, siamo stampatori ma anche tecnicj e grafici, dobbiamo quindi
far si che tutte queste competenzea trovino sPazio nei percorsi formativi.
La mission istituzionale dell'ENIP-G(T & proprio quella di sviluppare il
rapporto con le scuole, anche grazie ai Comitati locali, ne riconosce in

particolare 34 dotate di laboratori, sviluppa attivita formative su docenti e
studenti, finanzia progetti e investimenti tecnologici».

mo risultato,

ella cartotecnica
tituti tecnicgi,

Il settore industriale conosce I'importanza delie competenze ma
anche la difficolta di reperirle: ¢’é un disailineamentoe tra necessita
delle imprese e competenze dei giovani in ingresso nel lavero?

«Si, esiste un disallineamento legato anche a un cambiamento
generazionale. Le competenze si sono trasformate: da attivitd manuali

e tecniche si e passati a ruoli piti legati alla grafica, alla prestampa e alia
preparazione dei processi. Le macchine restano centrali, anche se sono
cambiate e la loro tecnologia evolve rapidamente. Oggi sono digitali, piu
automatizzate ma richiedono comunque competenze per essere gestite,
controllate e verificate. Proprio questa capacita pero si sta perdendo,
perché & sempre piu difficile trovare giovani motivati a lavorare dietro

le macchine da stampa. Per questo come Assografici, insieme alle altre
associazioni di filiera e all'ENIP-GCT capofila, abbiamo realizzato il video
“Mattia fa le scatole. Storie di giovani in fabbrica”, un docufilm che
racconta il settore attraverso gli occhi dei giovani e con la loro stessa
voce. Viene presentato nelle scuole per mostrare cosa significa lavorare
0qgi nella produzione grafica e cartotecnica, superando I'immagine
tradizionale di un lavoro “sporco” e poco qualificato.

E uno strumento di orientamento pensato soprattutto per | ragazzi che
devono scegliere il percorso dopo la scuola media, ma anche per far

conoscere un mondo produttivo spesso poco noto>.

Il disallineamento, quindi, € anche una questione di c?muni.cazioneT
«S, in parte lo &. Il settore deve farsi conoscere meglio e spiegare

quanto sia cambiato rispetto al passato. Oggi é un ambiente
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solo fisico ma anche tecnico e digitale. Le tecnologie utilizzate sono di
alto livello, spesso all'avanguardia rispetto ad altri comparti, ma questo |
giovani molte volte non lo sanno. Non solo, mentre le aziende utilizzano
sistemi molto evoluti, nelle scuole si lavora spesso con macchinari
obsoleti, questo crea un divario tra formazione e realta produttiva.

Del resto, le scuole non possono sostenere investimenti elevati per
aggiornare continuamente i macchinari, sarebbe difficile quindi per una
scuola stare al passo con una tecnologia continuamente implementata
e molto costosa, ed & comprensibile, Proprio per questo ¢ fondamentale
creare occasioni di contatto dirette con le impreses.

In tal senso quindi, quanto seno importanti esgerienze come stage e
visite aziendali?

«Sono fondamentali. Portare i ragazzi in azienda conserite loro di vedere
concretamente come si lavora oggi. Personalmente sto cercando di
promuovere l'idea di un “open day ai contrario”: non solo aziende che si
presentano nelie scuole, ra studenti che, grazie all’associazione, entrano
nelle aziende per conoscere da vicine il mondo della stampa. £ un modo
Per superare una percezione distorta, spesso legata a cio che vedono

nei laboratori scolastici. Questa esperienza diretta pud aiutare i giovani a
ortentarsi meglio e, soprattutte, a comprendere le reali cpportunita del
settore, che sono molto di pil nella manifattura rispatto a un generico
mondo di servizi di comunicazionen.

Parlando di tecnologie innovative, che possono essere un elemento
di attrazione per i giovani, quanto spazio trovano nel settore?

«Le tecnologie rappresentano senza dubbio anche un elemento di
attrazione ma, ancora una volta, devono essere conosciute. Per questo

il video “Mattia fa le scatole” & rivolto non solo ai ragazzi, ma anche alle
loro famiglie. Spesso sono proprio i genitori a non conoscere il settore,
ad avere una visione antiquata della fabbrica e a orientare i figli verso
percorsi diversi. E importante invece far capire che esistono molte strade
e che non tutti devono necessariamente diventare ingegneri. C'é chi ha
una predisposizione per attivita manuali e tecniche, e il nostro settore
puo offrire opportunita interessanti. E necessario, quindi, lavorare anche
sulla consapevolezza delle famiglie, oltre che dei giovani».

Dal punto di vista, invece, di chi entra poi nel mondo del lavoro,
cosa offre oggi il settore in termini di opportunita e crescita
professionale?

«Molte aziende del comparto sono piccole e medie imprese, quindi i
percorsi di crescita possono variare. Nelle aziende pilu grandi esistono
strutture piu articolate, ma anche nelle realta con dimensioni piu
contenute si possono acquisire competenze importanti.

Chi entra pud lavorare su diverse tecnologie - flessografia, serigrafia,
digitale - e costruire nel tempo una professionalita solida, ben
remunerata e stabile nel tempo. Inoltre, come si & gia sottolineato, le
macchine sono sempre piu automatizzate, ma il ruolo della persona nel
controllo e nella qualita del lavoro resta fondamentale. Di conseguenza,
anche il profilo dell’'operaio & cambiato: oggi & un macchinista con
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possibile portare tutti a visitare le aziende, ma possiamo raccontare il
aldantl R sl s settore in modo efficace, mostrando esperienze reali. Ed € importante
il tessuto p roduttavo: R U\__ '\(i; : :«h:f: \*M\;’**u ; anche il linguaggio: abbiamo scelto di far parlare direttamente i
Grazie a questa reté‘s'i & “eaFQ J""-9 i "mf" un 5"5*9"13 9}& 1 giovani, rendendo la comunicazione immediata e piu credibile. Oggi
strutturato e r cconoscuuto, ca]&ac_e‘d( Off" ire. qua“llﬁtbg‘eld it jragazzi spesso decidono quale scuola frequentare senza una piena
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con valore nazionale ed europed, ap‘réndgai‘giovam sia Ie pOrte consapevolezza. Far conoscere le reali opportunita '{
del lavoro sia quelle del prosegulmgnto‘degi 1anchea S e offerte da settori come il nostro pu¢ aiutarea
traverso le collaborazioni attwe con } percorsi btfehnaft""'g_' [ = @ W fare scelte pil mirate». 3
ITS Academy di settore. =~~~ AR : 59 2. o
Il docufilm “Mattia fa le scatole. Stone dl gloi)ér;t l;'l.fab- e i o A ~ Intema diformazione & importante :f
brica” € una delle iniziative dell"'ENIP- GCT 15 progetto, k. .' anche quella continua, ovvero peril
patrocinato dalla Federazione Cartae Graﬁca, e stato e e ¥ personale che gia opera nel settore.
realizzato in collaborazione con Acimga, Argi Asso- v : R _:;'.:_?“l' Qual é il ruolo di questo aspetto nel
carta e Assografici. | AR e N SEEEE comparto? 3
| B — e «La formazione continua & essenziale,

perché le tecnologie che utilizziamo ;.
nella nostra industria evolvono 3
rapidamente. A questo scopo, I'ENIP-
GCT da alcuni anni sta finanziando con

competenze elevate. Le opportunita, quindi, sono numerose
ma la crescita personale dipende poi molto anche dall'impegno

individuale. Ci sono persone che restano nello stesso ruolo per un apposito bando le attivita di formazione _
anni e altre che, in poco tempo, imparano pil tecnologie e sviluppano delle aziende associate. L'Ente ha creato anche
percorsi di carriera rapidi. Negli uffici tecnici e nella prestampa, inoltre, una piattaforma con contenuti formativi, strumenti per I'incontro tra "
I'evoluzione & continua e richiede un aggiornamento costante. Certo domanda e offerta di lavoro, e materiali tecnici e trasversali rivoltinon
non sempre & possibile raggiungere ruoli apicali, ma esistono molte solo a studenti e docenti, ma anche al personale che gia opera nel settore,
opportunita intermedie: responsabile di reparto, capo commessa, Inoltre, c'& una grande novita! E in fase di sviluppo anche un sistemadi
responsabile tecnico. Abbiamo molti esempi nelle nostre aziende di Intelligenza Artificiale, alimentata direttamente da aziende e assocnazmm.
crescita interna, anche partendo da ruoli semplici. A fare la differenza Questo garantira contenuti specifici certificati, pensati per diversi livelli:
sono la motivazione e la capacita di mettersi in gioco». studenti, docenti, operatori e imprenditori. L'obiettivo & creare una ]

libreria multimediale con video, lezioni e materiali tecnici, accessibile in
Far conoscere ai giovani le reali opportunita di crescita nelle aziende  qualsiasi momento. In questo modo si potra disporre di uno strumento

del comparto potrebbe essere determinante anche nella scelta di aggiornamento continuo, con informazioni specifiche e in linea con

dell’indirizzo di formazione? le esigenze del comparto. Il progetto @ in fase di collaudo e, unavolta
«Certo. Questi sono gli aspetti che cerchiamo di trasmettere. Oltre ai operativo, potra rappresentare un supporto concreto per lintera filierae
computer e agli strumenti di comunicazione social, che attirano molto per chivi si approccia». i 3
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